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Duas palavras nortearam 

as ações da Secretaria Geral  

nestes últimos dois anos:   

planejamento 

unidade 



unidade 
Ótica administrativa 

Centralização x Ações articuladas 

Colaboração 
Otimização 



planejar 
Pensar o futuro 

Identificar mudanças 

Avaliar oportunidades 

Avaliar riscos 

Analisar alternativas 



• análise das atribuições da Secretaria Geral como um todo 

e em relação ao Conselho da Igreja, à Diretoria do Conselho da Igreja  

e à Presidência  

• análise das atribuições das 

Secretarias e setores internos da 

Secretaria Geral  

• análise da organização interna e da equipe 

• análise da inserção dos departamentos na  

estrutura e nas propostas da Presidência  

• análise das atribuições e composição  

 de conselhos e comissões  

• análise das prioridades  

   estabelecidas pela  

          Presidência 

       e pelo Conselho  

       da Igreja  





Qual o modelo de administração que precisamos  

organizar hoje para a Igreja daqui a 10 anos 

1. Levantamento de atividades 

2. Definição de competências 

3.Cultura organizacional 

4. Chefias intermediárias 





média mensal 

Correspondência 

de entrada 820 

Correspondência de saída 

480 

telefonemas 2.500 

 
Alterações banco de dados 

560 



O que está sendo feito para melhorar 

Nomeação de chefias  

intermediárias  

Reestruturação de Secretarias 

Assessorias profissionais 

Prestação de serviço 

Soluções alternativas em informática 

Manual de procedimentos 



Departamentos 

Necessidade de avaliação 

A quem presta contas? 

Atividades paralelas 

Infra-estruturas próprias 

Espaço físico 

Unidade e planejamento 

Iniciativas duplicadas 



O que está  

sendo feito 

reuniões com os departamentos que constam  

no orçamento geral da IECLB (Diaconia, Juventude e 

Catequese  

os departamentos precisam estar a serviço das prioridades 

estabelecidas pela Presidência,  

somando esforços,  

promovendo e exercitando unidade 

servindo de elo de ligação e integração das iniciativas sinodais  

nos estudos da reestruturação da Secretaria Geral  

propomos integrar os departamentos  

na Administração Central a partir de 2005  



Unidade e planejamento 
Conselhos e comissões 

• avaliação, otimização dos processos 

• composição, atribuições  

• clareza das tarefas a serem realizadas 

• duração, resultados, a quem presta contas 

• Grande envolvimento/participação de 

colaboradores/as leigos/as e obreiros/as  



Assessoria Jurídica  

Novo Código Civil  

Estatutos de comunidades e paróquias 

Estatutos de instituições 

Levantamentos 

Estatística 

Campos de Trabalho  

Subsídios para política de pessoal 



fé, gratidão, compromisso  

Captação de recursos 

Orçamentos como retrato fiel das prioridades 

Orçamento da IECLB – construção conjunta 



Área de pessoal 
Área de formação 

PPHM 

Comunicação 

Área de Pessoal 






